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春华秋实又一年 砥砺奋进谱新篇
——宁夏清溪水土保持技术服务有限公司2021年工作亮点回眸

本报记者 单 瑞

20212021 年年，，中标签订合同中标签订合同 5757 个个，，合同金额合同金额 12581258..55 万万
元元，，提前迈进千万元大关提前迈进千万元大关；；

子公司北京市宁水永合科技有限公司投标的首子公司北京市宁水永合科技有限公司投标的首
个自动化项目中标个自动化项目中标，，中标金额中标金额7676..33万元万元，，标志科技公司标志科技公司
正式迈向市场正式迈向市场；；

研究制定研究制定《《宁夏清溪水土保持技术服务有限公司宁夏清溪水土保持技术服务有限公司
全面风险防控体系管理办法全面风险防控体系管理办法》，》，公司风险防控能力得公司风险防控能力得
到进一步加强到进一步加强；；

…………
一个个新成绩一个个新成绩、、新进展新进展、、新举措新举措，，折射出宁夏清溪折射出宁夏清溪

水土保持技术服务有限公司水土保持技术服务有限公司（（以下简称清溪公司以下简称清溪公司））工工
作的新成效作的新成效。。20212021 年年，，在宁夏水发集团有限公司党委在宁夏水发集团有限公司党委
的坚强领导下的坚强领导下，，清溪公司坚持以清溪公司坚持以““管理创新管理创新、、服务创服务创
优优、、工作创先工作创先””为目标为目标，，紧密结合年初制定的各项任紧密结合年初制定的各项任
务务，，不断夯实企业基础管理不断夯实企业基础管理，，增强企业发展动力增强企业发展动力，，全力全力
推进各项工作稳步有序高质量开展推进各项工作稳步有序高质量开展。。

互联网+、物联网、大数据、云计算示意图。

宁夏清溪水土保持技术服务有限公司全体职工观看庆祝中国共产党成立
100 周年大会直播盛况。

宁夏清溪水土保持技术服务有限公司 2021 年党风廉政建设、安全生产、目标
责任书签订会。

2021年面对复杂的市场竞争环境，清溪公司积极主动作为，提
出了“一手抓主营业务、一手抓业务拓展、两手发力主副齐进”的营
销理念。

“今年，我们紧抓水保主营业务，根据年初明确的目标任务，第
一时间了解项目信息、主动与客户进行对接、精准制定营销策略，水
保主业中标签定合同金额 796.3 万元，其中水土保持方案 177.1 万
元，占比为 23%；水土保持监理监测 504.8万元，占比为 63%；水土保
持验收 114.4万元，占比为 14%。”清溪公司总经理韩永兵介绍，在业
务拓展方面，为切实推动企业智能科技产业发展，提升产业链研发创
新能力，今年 11月，经宁夏水发集团有限公司党委研究决定，将集团
公司出资组建的北京市宁水永合科技有限公司（以下简称科技公司）
交由清溪公司管理。

安全生产重于泰山，安全责任重在落实。今年以
来，清溪公司严格按照集团公司安全生产相关安排部
署，层层签订责任书，制定印发《工作要点》《安全生产
专项整治三年行动实施方案》，并成立安全生产和消防
工作领导小组，截至目前，累计召开安全季度安全生产
例会 5次、安全生产检查 8次、节假日专项检查 7次、

“安全生产月”活动 1期，实现了安全生产无事故。
在营造风清气正的工作环境上，清溪公司认真贯彻

落实宁夏水发集团有限公司违规吃喝隐形变异问题专项
整治自查文件要求，成立专项整治自查小组，由公司高管
任组长，组员由综合部和财务部人员组成，先后多次深入
项目施工现场开展专项整治自查工作。并在年初与各部
门签订党风廉政建设责任书，与员工签订承诺书 28份，

切实确保资金使用和干部廉洁“两个安全”。
如何狠抓内部管理，力争实现高效运作是清溪公

司管理层一直思考的问题。今年，在资金管控方面，清
溪公司认真落实集团公司《财务管理制度》《资金管理办
法》等制度规定，实行预算制，精心编制月度资金使用计
划，严格资金使用，坚决执行“三重一大”决策审批制度，
确保资金使用的合理合规高效。在资产管控方面，按照
公司《固定资产管理办法》，规范采购、领用、使用、核销流
程，防止资产流失，提高资产使用效率。在人员管控方
面，严格按照集团公司人事管理相关规定要求，着手完善
公司内部人事管理办法，目前正在探索建立人员评价考
核体系。在成本管控方面，以与非生产经营支出为重点，
思想上倡导员工杜绝浪费，行动上倡导规范合理使用物

品提高使用价值，手段上通过制定完善车辆、办公用品等
使用管理办法规范管理节约开支。在流程管控方面，以

“OA”办公平台为载体，通过 9大办公模块流程管控，实
现网上办公，网上审批，网上管理，从而节约时间、提高了
办公效率，达到了降本增效目的。

值得一提的是，今年 10月宁夏新冠肺炎疫情发生
以来，清溪公司全面落实防疫措施，签订疫情防控承诺
书 34份，在岗职工佩戴口罩每日体温测量 2次，16名职
工按社区要求进行居家隔离，33名职工按要求配合完
成三轮核酸检测。与此同时，向银川市兴庆区西塔社区
捐赠牛奶等抗疫物资共计 604元，6名职工深入基层与
社区志愿者共同承担起了核酸检测、风控管理等疫情防
控任务。

惟改革者进，惟创新者强，惟改革创新者胜。
2019年 10月，清溪公司坚持以问题为导向，结

合企业实际及水土行业现状，紧紧围绕企业可持续发
展的核心理念，确定“推进公司机构改革、改进薪酬管
理体系、建设标准化管理、打造标准化企业”的创新改
革之路，力求2021年实现公司标准化、精细化管理。

“我们通过‘量体裁衣’，持续推进机构改革，
依据水保行业特点及公司实际将综合部、方案编制
部、咨询部和监理监测部 4个业务部门，调整设置
为综合部、业务部（一部、二部、三部）、市场部，并
对部门职责、人员分工进行细分，形成了科学、高效
的管理体系。”韩永兵告诉记者，在加强团队建设方
面，认真调研分析后将业务部调整为 3个，每个业
务部都是一个独立的团体，在绩效杠杆的作用下，3
个业务部相互比拼、相互竞争，经过 2年时间的不
断运营，目前已成功培养出了 3名优秀部长和 3个
技术力量、核心竞争力较强业务部门。

在探索薪酬改革方面，率先开展“以岗定薪”和
“竞争上岗”的薪酬制度改革，制定薪酬分配办法，完
成了定员定岗、岗位说明书、KPI关键性指标编制，

通过卓越绩效管理培训，建立健全以岗位价值为基
础、以绩效贡献为依据的薪酬管理制度，形成公平公
正的薪酬激励机制，最大限度地调动员工积极性。

“通过 1年多的改革，公司的‘激励与约束’薪酬机制
不断完善，彻底打破了‘大锅饭’薪酬分配体系，极大
激发了干部职工创业干事的积极性。”韩永兵说。

如何进一步强化企业管理标准化、规范化？
清溪公司按照目标管理原则，年初对与主管单位签
订目标责任书进行研究分析，指标任务细化分解到
部门，与部门签订目标责任书，利用周例会对目标
任务完成情况实施动态管理，并与部门及员工的月
绩效、年绩效挂钩，绩效联动实施底线管理，从而确
保目标任务全面完成。针对制度建设的薄弱环节，
先后制定《宁夏清溪水土保持技术服务有限公司

“三重一大”事项集体决策制度实施办法》《宁夏清
溪水土保持技术服务有限公司总经理办公室会议
制度》等 10项制度，立起了规矩、规范了行为，建立
了制度管人、管事的工作体系。经过一系列工作的
推进，清溪公司已基本解决僵化体制、管理不顺等
问题，逐渐走向标准化、规范化发展道路。

在全党开展党史学习教育，是党中央立足百年党史
新起点、着眼开创事业发展新局面作出的一项重大战略
决策。

为推动党史学习教育深入开展，引导全体员工学史
明理、学史增信、学史崇德、学史力行，实现学党史、悟思
想、办实事、开新局，清溪公司认真制定学习方案，扎实开
展党史学习教育，先后开展以“学党史 守初心 勇担当
走好新时代长征路”为主题的红色基因传承教育等活动，
并组织全体职工观看庆祝中国共产党成立 100周年大会
直播及爱国主义影片《1921》《长津湖》等。截至目前，累
计开展党史学习教育班 35期，政治理论学习 43次，人均
记学习笔记 1万余字。

在加强业务技能培训，提升业务水平方面，全年组织
3名员工参加水保规范培训、3名员工参加办公室综合业
务培训班，28名员工参加企业管理培训会，3名员工参加

“ArcGIS 10.8分析应用及开发实例”培训，1名技术人员
参加无人机驾驶证的培训，并取得无人机超视距驾驶证。

发展永无止境，奋斗未有穷期。站在“两个一百年”
奋斗目标的历史交汇点上，清溪公司将紧紧围绕集团公
司“兴水润民生、助力先行区”的战略目标，坚持大胆谋
划、创新引领，推进精细化管理，振奋精神、坚定信心、真
抓实干，为集团公司高质量发展再立新功，为宁夏“十四
五”规划实施、建设黄河流域生态保护和高质量发展先行
区贡献力量。

持续发力 拓宽市场寻突破1

接管科技公司后，清溪公司将原宁夏曌图空间科技咨询服务
有限公司作为补充力量，依托曌图公司信息化产业基础，紧紧围绕
我区数字治水总体目标，以“互联网+”“物联网”“大数据”“云计
算”、人工智能、移动互联网等先进技术积极开展水利数字治水业
务。与此同时，科技公司围绕水管体制改革，实现项目建设全过程
咨询服务，已成为清溪公司新的经济增长点。

“我们先后承接了青铜峡灌区续建配套与现代化改造工程（一
期）渠首灌域项目技术咨询服务、宁夏引黄古灌区世界灌溉工程遗
产展示中心选址三维建模项目、银川都市圈城乡西线供水西干渠
扩整改造工程影像资料采集技术服务等 10多项业务。”科技公司经
理訾巧柔告诉记者，10月 21日，随着公司投标的首个泵站自动化
项目中标，中标金额 76.3万元，标志着公司正式迈向市场。

今后，科技公司将秉承以科技创新为驱动，以信息化服务为载
体，以专业技术力量为根本的发展理念，认真贯彻落实国家、自治
区相关政策规定，在水利信息化发展业务上求真务实，在技术上刻
苦钻研，在团队上打造吃苦耐劳敢打硬仗的技术团队，致力于为业
主提供智慧水务建设总体解决方案，为自治区水利、电力、交通、城
市建设等行业信息化、智慧化贡献专业技术力量。

夯实责任 固本强基筑堡垒2

紧跟时代 改革创新求发展3

加强学习 全面提升软实力4

宁夏清溪水土保持技术服务有限公司向兴庆区
西塔社区捐赠抗疫物资。

宁夏清溪水土保持技术服务有限公司项目现
场管理。

西干渠扩整改造完工。

无人机在项目地进行航拍。

宁夏清溪水土保持技术服务有限公司签订安全生
产党风廉政目标责任书。

（本版图片由宁夏清溪水土保持技术服务有限公司提供）


