
就业是民生之本，也是实现稳定脱贫
的关键之举。

自 2012年自治区扶贫开发领导小组将
天元锰业确定为生态移民就业安置暨扶贫
产业示范园，安置首批生态移民就业起，集
团就把解决贫困家庭人员就业作为一项社
会责任，制定了相应的扶贫工作计划，打造
好以锰一厂、锰二厂、锰三厂、镍铁厂为重
点的就业扶贫基地，争取打造全区最大的
就业扶贫基地，坚持把招工重点放在宁夏
西海固南部山区和企业周边生活困难的家
庭，降低就业门槛，适当放宽年龄和文化要
求，优先解决就业问题，把他们安排到岗位
工资相对高的岗位工作，确保“招得来、留
得住、能致富”。投入 200余万元建成“古城
子劳务扶贫基地”，安排年龄偏大、有劳动
能力的建档立卡贫困户到基地从事枸杞采
摘、园林绿化、卫生清扫等临时性工作，鼓
励有经营意愿的贫困群众到企业生活区开
饭馆、办商店，进一步拓宽增收渠道。

安成，来自固原市彭阳县一个偏僻小山
村。2012年，安成从建筑学校毕业后，来到
天元锰业，成为一名产业工人。由于肯钻
研、责任心强，连续 3年被企业评为“先进个
人”，他从中级、高级技术员，助理工程师一
路晋级为副主任。在安成的影响和带动下，
村里有十多人都来到了天元锰业工作。

田小霞，2008 年 2 月入职天元锰业。
进厂后，被分配到锰一厂电解四车间从事
洗板工作，因责任心强、工作能力突出，当
选为洗板班班长。进厂前，田小霞一家的
收入连维持日常吃饭穿衣都紧紧巴巴，更
不用说盖新房了。这些年，眼看着天元锰
业越做越大，她的弟弟、弟媳和两个姐夫都
相继来到企业工作。一算账，仅她和家里

的亲戚，一年内从企业领回的工资就超过
30万元。如今，田小霞的生活发生了翻天
覆地的变化，不仅在县城买了商品房，还开
上了私家车，完全成了城里人。这些年，和
田小霞一样的工友很多，有相当一部分人
买了房、买了车，生活条件大为改善，实现
了“每月能挣五六千元，开着小车来上班”
的美好梦想。

坚持普及与提高、文化与技术、理论与
业务、长期与短期相结合的方式，天元锰业
对新入职员工广泛开展技能培训，使其尽
快掌握实用技能，强化就业信心，增强就业
能力，尽快完成从技术新人到具有一技之
长的产业工人的转变。同时按国家规定全
员缴纳“五险一金”，还提供公租房 3000多
套、员工宿舍 1100多间，解决困难员工家庭
住房问题，减轻员工负担。通过实施就业
扶贫，不仅保证了员工长期稳定就业，从农
民变身为产业工人，而且有了稳定的工资
收入，大多数员工年收入都在 6万元左右，
实现了持续稳定增收。

2018年 1月，天元锰业再次上调全员工
资及“五险一金”缴费基数，人力成本总额较
2017年多支出近 2亿元，全部用于员工增收
及福利待遇。2018年，天元锰业加大薪酬改
革力度，根据不同岗位调整了薪资，在此基
础上，给每位员工普涨工资 1000元，并将工
龄工资纳入薪资管理体系，真正做到“待遇
留人”，激发了员工的工作热情，也为集团持
续健康发展提供了有力的人力资源保障。

从 2016年至 2019年，集团每年都拿出
1000多万元，以每户 500 元的“孝善金”对
员工父母以入户慰问和账号汇款形式进行
了慰问，取得了良好的社会效益。2017年
11 月，天元锰业对企业周边的石空镇太

平、新桥、倪丁、史营、黄庄、关帝 6个村的
全体农户，按照每户 500 元慰问金的标准
进行走访慰问，共走访慰问 2996 户，发放
慰问金 151 万元，并动员符合条件的人员
到公司就业。筛选贫困户 40 户，由锰一
厂、锰二厂、锰三厂党支部进行结对帮
扶。组织 152名党员、140名副主任以上管
理人员对集团 150名贫困员工进行了结对
帮扶，帮助他们解决生活、就业、就医等方
面存在的实际困难。2018年，锰二厂通过

“微公益”平台为 5 名困难员工捐款 6.2 万
元，锰三厂为帮扶员工捐款 5.7万元，各单
位在帮助解决贫困员工生活困难上，全年
累计捐款达 47万元。

近年来，天元锰业先后向中宁县建档
立卡贫困户和宁夏南部山区对口帮扶对象
捐助水泥 12万吨，用于农户危房改造，彻底
改善了贫困群众的居住环境。

2019 年 3 月，天元锰业再一次将精准
扶贫延伸到甘肃省文县、积石山县两个国
家深度贫困县，企业预留招工名额，分别为
两个县各解决 1000名贫困家庭员工成为企
业员工的同时，并与两县签订精准扶贫帮
扶协议，探索更为广泛的帮扶途径。

今年初，受新冠肺炎疫情影响，尽管天
元锰业在澳洲、加纳拥有自有矿山，但原料运
输受到影响，面临较大挑战。压力面前，天
元锰业积极做好“六稳”工作、落实“六保”
任务，通过稳定企业发展基本盘，确保周边贫
困群众就业不受影响。

疫情期间，天元锰业现有员工无一裁
员，在疫情防控进入常态化条件下，为保证
正常生产需求，企业还通过网络、现场招聘
等方式新招聘录用员工 800余人，解决了当
地群众家门口就业难题。
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8月20日，第八届电解锰国际会议暨锰合金市场研讨会在银川召
开，来自国资委、生态环境部等有关部门、企业和科研院所的领导专家，
电解锰产业的原料供应、生产、贸易、钢铁企业代表等约200人齐聚一
堂，共同探讨后疫情时代电解锰行业发展面临的困难及发展方向。

作为在无锰之地崛起的“世界锰都”、产量占世界市场约 40%的
宁夏天元锰业集团有限公司，再次吸引了专家和企业的聚焦。经过
几十年快速发展的锰行业面临产能过剩、产业链供应不足、环保压力
等问题，加上疫情对各行业发展带来的巨大冲击，后疫情时代，行业
领军的天元锰业将如何引领中国电解金属锰行业发展？

大浪淘沙，“剩”者为王。作为锰行业的龙头
老大，近年来，天元锰业围绕打造产业链闭环，以
锰产业为主体，打通产业上下游，通过不断调整、
优化相关产能和工艺，提高整个产业链的运作效
能，成为锰行业的“技术创新工艺改进之王”。

目前，企业已建成金属锰原料厂、年产 80
万吨电解金属锰、硫酸厂、化工厂、污水处理
厂、脱硫锰渣厂、天元建材公司、发电一厂、锰
锭铸造厂、阳极板制作厂等，正在建设并即将投
入运行的 2×350MW自备热电厂、烟气制酸、石
膏制酸项目，正在形成完备的全产业链条。

越是欠发达地区，越要实施创新驱动战略；
越是基础行业，越要注重科研投入和技术攻关。
天元锰业以“科技创新驱动产业发展”为目标，每
年投入超过 1.5亿元，围绕电解金属锰工艺技术
改进、设备升级、废水废渣处理等课题进行研发。

在开展课题研发的同时，天元锰业以“课题锻
炼人才，以项目培养人才”为目标，制定了针对技术
人才的岗位晋升制度和评比办法，为技术人才提供
良好的薪资待遇与福利，吸引外来技术人才进入企

业进行科研创新工作，并积极培养公司内部青年的
才能，形成以宁夏电解金属锰工程技术研究中心平
台为依托的高端创新团队，引领和带动锰产业专业
队伍建设，奠定锰产业长远发展后劲。

多年来天元锰业锰产业创新团队，根据公
司科研立项需要，联合大专院校、科研院所协
作，组织专业技术人员设立技术攻关小组进行
攻关。目前，已在高品位进口锰矿二次循环浸
取工艺、锰渣脱硫制硫酸锰综合利用等项目中
取得突破性进展。2017年公司研发课题《关于
锰渣高温脱硫制硫酸锰资源化利用研究》成果
获得自治区科学技术进步奖三等奖；2018年 10
月，《关于锰渣高温脱硫制硫酸锰联产水泥混合
材或水泥原料》课题成果获得第九届中国技术
市场金桥奖；2018年 12月，天元锰业荣膺第五届
中国工业大奖表彰奖，是宁夏唯一一家获奖企
业，填补了宁夏企业多年来在此奖项上的空白。

目前，天元锰业累计申请专利 81项，已获批
45件。其中，发明专利2件，实用新型38件，外观
专利5件，于2017年获得国家知识产权优势企业。

“呵护母亲河，绝不向黄河排一滴废水，绝不
向地下渗一滴废水。”这是天元锰业担负社会责
任的庄重承诺，也是企业做好环保的不竭动力。

黄河从中宁县穿城而过，依黄河而生的天
元锰业尤为注重对黄河的保护。多年来，企业
累计投入 4亿元进行环保技术改造，创新开展
废渣、废水、废气循环再利用，护一方水土，还
自然绿水青山。

“目前锰行业最突出的问题还是固体废物产
生量大，锰渣累积堆存数量多。虽然近年来企业
创新研发将锰渣制肥料、制砖、制水泥、制路基材
料，但大多还没有产业化。”生态环境部固体废物
与化学品管理技术中心高工蒋文博在谈到电解
锰行业固体废物管理及其对锰行业的影响时说。

电解锰生产过程中，生产 1吨锰最多可产生
10吨锰渣。而目前大部分企业的主要处理方式仍
为堆存。为攻关这一世界性难题，天元锰业投资
4.14亿元建成世界首条年产2×50万吨硫酸锰联产
活化脱硫锰渣项目，每年可处理电解锰渣 100万
吨，生产硫酸锰电解液300万立方米，直接经济效
益达5亿元。利用电解锰渣脱硫制硫酸锰溶液技
术，破解了锰渣综合利用的世界性难题，为电解金
属锰行业锰渣资源化利用开辟了新路子。

从建厂之初，天元锰业就着力于循环经济

发展，目前以初步形成产业链闭环发展模式。
在锰渣处理方面，天元锰业还通过源头削减和
过程控制，减少资源和能源的消耗。企业全部
使用进口矿石作为原料，使用加纳 28%品位的
高品位碳酸锰矿石，生产 1吨电解锰，只需原矿
4.23吨，产生锰渣 3.23吨。以年产 80万吨的规
模计算，每年可减少锰渣排放 460万吨。

天元锰业遵循“清污分流、分类处理”的废
水处理原则，生产系统所排含锰废水采用“气
浮预处理+超滤+两级反渗透”工艺处理达标后
回用到电解金属锰生产系统。生产废水采用

“预处理+生物膜处理+两级反渗透”工艺处理
达标后回用于发电厂锅炉水系统及绿化用水。
2018年，对生产废水处理系统、生活污水处理
系统的预处理及 RO反渗透浓水浓缩蒸发进行
了技术改造，大大改善了系统进水水质。

在电解车间无组织氨气治理方面，2018
年，天元锰业投资 4850万元在 3个电解金属锰
厂 22个电解车间安装了 44台氨气吸收塔，用于
电解车间氨雾的集中治理，将电解车间氨气无
组织排放转化为有组织收集处理，治理效果超
出预期。经第三方现场检测，电解车间电槽面
排放指标、氨气吸收塔排放指标和厂区临界排
放指标均在国家规定的标准限制范围。

“听党话、跟党走、按市场规律办事”这
是天元锰业不断取得突破发展的重要法宝。

536名党员、39个党支部、56个党小组，
“企业发展到哪里，党的建设就跟进哪里”这
是天元锰业对企业党组织建设提出的具体要
求。近年来，企业按照“双强六好”具体要求，
加强党支部班子建设，实行了党建工作目标
管理，推行了“双培双推”管理模式，把关键岗
位的优秀员工培养成党员，把经过培训的优
秀党员推荐到企业经营管理岗位，把管理人
员中的党员培养成党组织负责人，把经过培
训的党组织负责人推荐到管理层。

目前，有 8名党员被培养成管理能手、
45名管理能手被培养成党员、19名管理人
员被推荐为党务工作者、10名党务工作者被
推荐为管理人员。集团党委班子成员、支部
班子成员中 65%是中层以上管理人员，集团

中层以上管理人员中党员达到 15%。
在党的建设中，企业通过“党员责任区”

“党员先锋岗”“巾帼文明岗”等创建活动，创
建党员责任区 76个、党员先锋岗 26个、巾帼
文明岗 1个。在“弘扬工匠精神、打造百年天
元”主题实践活动中，共举行“岗位大练兵”
10场次、“技能竞赛”15场次，有 5000多人参
加“岗位大练兵”、3200 多人参加“技能竞
赛”，通过发挥党员先锋模范带头作用，带动
企业各岗位员工争先创优的良好氛围。

以“民主评议”推动职能部门工作作风
转变。在 34个部门和生产单位召开民主生
活会，梳理问题，制定整改措施，并加以落
实。在一次民主评议工作中，利用两个多
月时间，组织集团 15个分公司开好座谈会，
共收集意见建议 200余条，梳理出 65条意
见，并就梳理出的问题实行建账销号。组

织 1654名一线员工代表和各级管理人员代
表对 486名副主任以上的管理人员（含相应
职级的技术人员）从德能勤绩廉五个方面
进行了民主评议，并进行了民主测评打
分。组织 16个生产单位、234名副主任以上
管理人员，对 21个职能部门进行了行风评
议。通过开展民主评议和行风评议活动，
增强了各级管理人员的责任意识，切实转
变了职能部门工作作风。

天元锰业相关负责人介绍：“通过近几
年的党建工作实践，非公企业党组织只有找
准自身在企业中的定位，始终紧扣企业中心
任务谋划工作思路，紧密结合企业经营管理
设计活动载体，创造性地开展工作，才能有
地位、才能有作为。事实证明，非公企业党
建工抓好做实了就是生产力、就是凝聚力、
就是执行力，就能形成强大的发展合力。”

以科技创新推动产业升级以科技创新推动产业升级

做好环保既是承诺也是责任做好环保既是承诺也是责任

以党建为引领以党建为引领 助推企业发展助推企业发展
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后疫情时代如何逐浪前行后疫情时代如何逐浪前行

天元锰业厂区俯瞰。

青岛港锰矿石自卸码头。 阳极板厂智能化生产线。

意气风发的天元物流员工。


